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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA 32 VARA
CIVEL DA COMARCA DE GUARULHOS DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial
Autos n? 1034429-27.2016.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n?
98.628, Administrador Judicial nomeado nos autos da Recuperagcao Judicial em
epigrafe, requerida por HIPALA HIDROGENACAO E INGREDIENTES LTDA.,
com fulcro no artigo 22, Il, alineas “a” e “c”, da Lei n° 11.101/2005, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério das
Atividades da Recuperanda, referente ao més de julho de 2023, em

conformidade com o Comunicado CG n? 786/2020 — TJ/SP.
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E Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727 I l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2023 as 17:43 , sob o nimero WGRU23707055469
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O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 16/09/2016. Em
Assembleia Geral de Credores realizada em 13/06/2018, o Plano de Recuperagao
Judicial foi aprovado pelos credores presentes, o qual foi homologado por este MM.
Juizo, com a consequente concessao da Recuperacao Judicial a devedora.

O PRJ prevé que os pagamentos da Classe Il seriam efetuados em 20
parcelas anuais e iguais, enquanto para a Classe |V o adimplemento se daria em
um unico pagamento, no valor total dos créditos, no 12° (décimo segundo) més, a
contar da homologacao do Plano.

Para a geracao de recursos e liquidagao das obrigacdes, a Recuperanda
havia ofertado a alienacao do imovel de seu sécio. Contudo, houve desisténcia do
pedido, diante da tentativa de tomar empréstimo familiar. Para tanto, a devedora
requereu, as fls. 4.045, o prazo de 60 (sessenta dias), o qual fora deferido as fls.
4.072, com respectiva suspensao do processo.

Encerrado o mencionado prazo e, ap6s o pagamento de alguns créditos
relativos ao PRJ, a devedora pugnou pela concessédo de mais 60 (sessenta) dias
para que novo plano fosse apresentado e colocado em votacédo, por meio da
Assembleia Geral de Credores a ser designada, oportunidade em que este
Administrador Judicial deixou a questdo ao elevado crivo deste D. Juizo.

Com relacao aos resultados, no més de julho de 2023, a Recuperanda
escriturou receitas suficientes para cobrir todos os gastos incorridos no mesmo
periodo, refletidas no lucro liquido de R$ 194,2 mil, permanecendo, de forma
acumulada, em situacao superavitaria.

Cabe mencionar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacbes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério,
inclusive, sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

Outrossim, este Auxiliar indica as pendéncias no Anexo V - Pedidos de
Esclarecimento ou Documentos Complementares deste relatério, opinando pela
intimacao da Recuperanda.
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O Administrador Judicial informa que toda a documentacao verificada
para a elaboracao do presente relatério encontra-se a disposicao dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o0 momento, o subscritor se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, da Recuperanda, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para prestar quaisquer esclarecimentos que
sejam reputados necessarios.

Sao Paulo, 25 de setembro de 2.023.
/( ) . <
‘,' / ‘ ")/, 7 /’
\d (77 v /,‘i
LASPRQ/CONSUIZQR%&T_DA/
Oreste Nestor d& Souza Laspro
OABISP n°98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

l.1. Eventos Relevantes

No presente periodo, ndo ocorreram alteragdes no quadro societario ou nas atividades
desenvolvidas pela Recuperanda.

l.2. Visao Geral

A HIPALA HIDROGENACAO E INGREDIENTES LTDA, inscrita CNPJ sob n°
01.703.103/0001-80, com sede na Rua Francisco Santos, 39, Cidade Aracilia,
Guarulhos/SP, foi fundada em 13/03/1998, tendo por objeto social a fabricacdo de
alimentos para animais.

O seu quadro societario é constituido da seguinte forma:

Quadro Societario Quotas Participacao %

Carlos Eduardo Gomes 10000 R$ 10.000,00 50%
José Gomes Alves 10000 R$ 10.000,00 50%
Total 20000 R$ 20.000,00 100%

72-827 CT | NN | MM|RJ2|RC
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Anexo Il - Informacgoes Financeiras e Operacionais

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de julho
de 2023, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa ao periodo anterior (junho
de 2023).

II.1.1. Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial R$ jun/23 juli23
Ativo 10.421.639 10.483.211
Ativo Circulante 5.874.095 5.937.763
Disponivel 1.797.005 1.811.611
Titulos a Receber 3.190.383 3.026.048
Estoques 378.634 644.861
Impostos a Recuperar 436.555 385.704
Adiantamento e Descontos Diversos 9.392 7414
Depésitos Judiciais 62.125 62.125
Ativo Nao Circulante 4.547.545 4.545.448
Realizavel a longo prazo 4.479.438 4.479.438
Aplicagdes Financeiras 379.989 379.989
Titulos Diversos 4.099.450 4.099.450
Imobilizado 68.106 66.010
Passivo 10.421.639 10.483.211
Passivo Circulante 6.949.931 6.816.330
Fornecedores 3.105.790 3.027.669
Obrigacdes Trabalhistas 495.338 500.474
Obrigagdes Tributarias 2.355.161 2.296.126
Parcelamentos 891.347 891.347
Provisdes Trabalhistas 89.682 88.101
Alugueis a Pagar 12.614 12.614
Passivo Nao Circulante 6.149.386 6.149.386
Credores Recuperacéo Judicial 6.149.386 6.149.386
Patrimoénio Liquido -2.677.678 -2.482.506
Capital Social 20.000 20.000
Lucro ou Prejuizo Acumulados -3.096.372 -2.696.698
Resultado do Exercicio 398.694 194.193

I.1.1.1. Evolucao do Ativo Total

No més de julho de 2023, os Ativos somaram R$ 10,5 milhdes, com um crescimento de
1% em relacdo ao més anterior, dado, principalmente, pelas disponibilidades.

e A rubrica de Aplicacées Financeiras escriturou crescimento de 1%, quando
comparada ao més anterior, totalizando o montante de R$ 1,8 milhdes.

Os Titulos Diversos, classificados no Ativo Nao Circulante, representam 39% do total
de ativos em julho de 2023, sendo necessaria a composicao do referido grupo.

72-827 CT | NN | MM|RJ2|RC
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Os Titulos a Receber representam 29% do total dos ativos no més de julho de 2023,
apresentando o saldo de R$ 3 milhées, bem como evidenciando um aumento significativo
da rubrica de Créditos a Receber, perfazendo, ainda, o montante de R$ 772,1 mil.

A conta de Estoques aumentou 70%, quando comparada ao més de julho de 2023,
composta, unicamente, por Matéria Prima, de acordo com o balancete contabil analitico.

O Imobilizado Liquido somou R$ 66 mil, em julho de 2023, representando 1% do total
de ativos. A depreciagdo ocorre mensalmente, conforme os principios contabeis. Vale
ressaltar que 88% dos bens encontram-se depreciados.

Evolugdo do Ativo m Ativo Linha de Tendéncia

eIy o RS 10.421.639 R$10483.211
RS 9.493.461 RS 9.476.627 RS 9.933.302 RS 10.021.990

SLLLLL

1.1.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

O Endividamento somou, em julho de 2023, aproximadamente R$ 13 milhdes, sendo
que 47% dos saldos sao relativos as dividas concursais e 53,1% as dividas
extraconcursais.

As Obrigagcoes Tributarias somaram R$ 2,3 milhdes. Nota-se, mensalmente,
movimentacdes na rubrica, indicando a apuracao de impostos, recolhimentos e provisao
de CSLL e IRPJ sobre o lucro apurado.

Os valores em Parcelamento referem-se as obrigacdes junto a Receita Federal e ao
ICMS, nos quais n&o se identificou recolhimento no periodo em andlise.

A rubrica Fornecedores' finalizou, o més de julho de 2023, com R$ 3 milhdes,
representando 29%, com redu¢éo de 3%.

' A Recuperanda encaminhou o relatério analitico gerencial referente a composigdo da rubrica, sendo possivel
validar o mesmo.

72-827 CT | NN | MM |RJ2|RC
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Evolugdo do Endividamento
' Endividamento Total

R$ 16.000.000
RS 14.000.000

RS 12.000.000 |
R$ 10.000.000
RS 8.000.000
RS 6.000.000
R$ 4.000.000
RS 2.000.000
RS -

jan.23 fev.23 mar.23 abr.23 mai.23 jun.23 jul.23

11.1.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido apresenta saldo negativo de R$ 2,5 milhdes, decorrente de
prejuizos acumulados em exercicios anteriores.

I.1.2. Analise da DRE - Demonstracao de Resultado

Demonstracao do Resultado do . . Acumulado
%Exercicio jun/23 juliz3 2023

Receita Operacional Bruta 4.078.408 4.568.171 34.432.189
(-) Dedugoes da Receita Operacional -1.113.584 -969.856 -7.758.318
(=) Receita Liquida 2.964.824 3.598.315 26.673.871
(-) Custo dos Produtos Vendidos -2.823.247 -3.018.734 -22.715.415
(=) Resultado Bruto 141.577 579.581 3.958.456
(=) Despesas Operacionais -377.150 -337.663 -2.714.631
(-) Despesas de Vendas -279.518 -97.478 -1.904.304
(-) Despesas Administrativas -113.604 -240.185 -807.737
(-) Depreciacdo e Amortizacdo 15.972 0 -2589,4
(=) Resultado Operacional Liquido -235.573 241.918 1.243.824
(+/-) Resultado Financeiro 10.033 11.550 -38.141
(+) Receitas Financeiras 12.797 14.433 55.394
(-) Despesas Financeiras -2.763 -2.883 -93.534
(=) Resultado antes do IRPJ e CSLL -225.540 253.468 1.205.684
() IRPJ e CSLL -12.985 -6.496 -223.198
Receitas Despesas Nao Operacionais 56.769 -52.779 -148.449
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -181.756 194.193 834.040

Com base nas informagbes contabeis de julho de 2023, a Recuperanda apresenta o
seguinte cenario:

e Em julho de 2023, a Recuperanda apurou Receita Liquida de R$ 3,6 milhdes.
Pela analise dos dados, observa-se que 85% foram consumidos por Custo de
Vendas?, restando margem suficiente para cobrir os demais gastos operacionais
e financeiros.

2 Conforme temos reportado, a rubrica vem sofrendo grandes movimentagdes ocasionadas pelo aumento significativo na
rubrica de Custos de Produtos Vendidos, cuja movimentagdo refletiu o aumento na compra de matéria prima.
Solicitaremos a abertura da rubrica a Recuperanda e, apds recepgédo e andlise dos dados, reportaremos nossas
impressdes nos relatdrios subsequentes.

72-827 CT | NN | MM |RJ2|RC
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e No mesmo periodo, os gastos operacionais somaram R$ 337,7 mil, sendo as
Despesas com Vendas as mais representativas, com R$ 240,2 mil,
correspondente a 8% da Receita Liquida.

e O resultado operacional liquido foi apurado em R$ 241,9 mil, auferindo lucro
liquido de R$ 194,2 mil, em julho de 2023.

P
Andlise da DRE ¢ o00.000

|
l | i
N4 N
I |
I | | . | |

11.1.3. Demonstracao do Fluxo de Caixa

No presente periodo, a Recuperanda ndao encaminhou a Demonstracdo do Fluxo de
Caixa.

I.1.4. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez fevi23 abr/23 jun/23 juli23

Liquidez Imediata 0,07 0,07 0,07 0,07 0,26 0,27
Liquidez Seca 0,71 0,66 0,72 0,78 0,79 0,78
Liquidez Corrente 0,79 0,77 0,82 0,86 0,85 0,87
Liquidez Geral 0,80 0,79 0,80

indices de Estrutura de Capitais fev/23 abr/23 jun/23 jul’23

Endividamento

Composicao do Endividamento 0,50 0,51 0,52 0,51 0,53 0,53
Capital Circulante Liquido -1.334.133 -1.476.703 -1.218.008 -895.308 -1.075.837 -878.568

I1.1.5. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentacao do quadro de colaboradores do ultimo semestre, até o més
de julho de 2023:

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul’23
Saldo Inicial 15 17 17 17 17 17
Admitidos 2 0 0 0 0 0
Demitidos 0 0 0 0 0 1
Saldo Final 17 17 17 17 17 16

72-827 CT | NN | MM|RJ2|RC
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 16/09/2016. O Plano de Recuperacao
Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada no dia 13/06/2018. O
Plano aprovado foi homologado por este MM. Juizo 07/09/2018, com a consequente
concesséo da Recuperacao Judicial a devedora.

O PRJ prevé que os pagamentos da Classe Il seriam efetuados em 20 parcelas anuais
e iguais, enquanto os pagamentos para a Classe IV seriam em um Unico pagamento, no
valor total dos créditos, no 12° (décimo segundo) més, a contar da homologacédo do
Plano.

A Recuperanda ndo gerou recursos suficientes para a liquidacdo das obrigagdes,
oportunidade na qual foi informado que, apés a alienacao do imével de seu socio, seria
efetuado o pagamento.

Contudo, houve desisténcia da mencionada venda, diante da tentativa de tomar
empréstimo familiar. Para tanto, a devedora requereu, as fls. 4.045, o prazo de 60
(sessenta) dias, o qual fora deferido as fls. 4.072, com respetiva suspenséo do processo.

Encerrado o mencionado prazo e, apés o pagamento de alguns créditos relativos ao
PRJ, a devedora pugnou pela concesséo de mais 60 (sessenta) dias para que novo plano
fosse apresentado e colocado em votacao, por meio da Assembleia Geral de Credores
a ser designada, oportunidade em que este Administrador Judicial deixou a questao ao
elevado crivo deste D. Juizo.

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

CLASSE Il

Inicic do Pagamento 18° més apos homologac&do do PRJ
Fim 20 anos
Desagio 30%

Forma de Pagamento 20 parcelas anuais

CLASSE IV

Inicic do Pagamento 12* més apos homologac&o do PRJ

Desagio sem desagio

Forma de Pagamento crédito integral

72-827 CT | NN | MM |RJ2|RC
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lll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Conforme reportamos em nosso relatério pretérito, a Recuperanda encaminhou
alguns elementos para comprovar o suposto pagamento de alguns créditos na Classe |l
e da maioria dos créditos arrolados na Classe IV (com excecao do crédito detido por
Frigorifico Better Beef).

Porém, salvo melhor juizo, parte de mencionados elementos ndo séo suficientes para
atestar, de fato, o adimplemento de cada um dos valores. Explica-se.

Foram juntados nos autos do processo de Recuperacdo Judicial (fls. 4.312/4.426 e
4.465/4.476) alguns comprovantes, termos de quitagdo e de cessao de crédito, sendo

que:

ha termos de quitagdo com nome de empresas que nao estao arroladas no
Quadro Geral de Credores;

ha comprovantes de pagamento em nome de pessoas fisicas que ndo se
encontram arroladas no Quadro Geral de Credores, sendo que na planilha auxiliar
enviada, ndo ha mencao a respeito, impossibilitando o cruzamento de
informacoes;

os termos de quitacao ndo estdo com firma reconhecida ou, junto deles, ndo foram
acostados 0s contratos sociais e respectivas alteracdes, para ratificar a
legitimidade dos signatarios do entdo documento.

os valores listados em favor dos credores, na planilha auxiliar protocolada pela
Recuperanda, sao divergentes do Quadro Geral de Credores;

identificamos pagamentos realizados pela Beta Cobrancas Ltda. — ME em favor
de alguns credores.

Portanto, vale ressalvar que esta Administradora Judicial se viu impossibilitada de validar
com precisao as informacodes deficitarias apresentadas pela devedora, merecendo, para
tanto, complementagédo dos documentos.

No quadro abaixo, visualiza-se os valores pagos conforme o relatério apresentado
pela Recuperanda, dos quais nao foram possiveis validar a veracidade dos
pagamentos por falta de comprovante de pagamento.

| o | acc | Do | Gogl | G fessemones) GO |
Desagio Pagar Aberto

6.638.647 1.991.594 4.647.053 4.647.053 145.955 4.501.098

IV 609.758 0 609.758 609.758 751.149 -141.391

TOTAL 7.248.405 1.991.594 5.256.811 5.256.811 897.104 4.359.707
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Anexo IV - Relatoério de Diligéncias Realizadas

RELATORIO DE DILIGENCIAS

04/07/2023

Rua Francisco Santos, n? 39 CEP07250-220 Bairro Jardim Aracilia
Local Cidade de Guarulhos - SP

REE T EEVEIN Sr. José Gomes Alves

Preposto Antonio Carlos Quintiliano

Informacoes
Obtidas

A diligéncia foi conduzida pelo Sr. José Gomes Alves

Visao da Empresa

Recepcao
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

Abaixo, seguem pedidos de esclarecimentos, indicados por este Auxiliar em relatorios
pretéritos e respectivas respostas (em italico) retornadas pela Recuperanda. Em
complemento, na oportunidade, indica-se novos pedidos de esclarecimentos/
complementacgao.

1. Esclarecimentos quanto ao saldo zero no grupo de Empréstimos para Outras Empresas
no més de marco de 2023.

Resposta: O saldo da conta 1.1.3.02.001 - "Créditos a Receber ¢/ Outras Empresas esta
ZERQ", porque em 31/03/2023 o saldo esta a favor da empresa Beta Cobrangas Ltda, ou
seja, saldo a pagar de R$ 6.102,29 foi transferido para a conta do passivo 2.1.1.05.001 e
em 01/04/2023, retornou para a conta do ativo 1.1.3.02.001 conforme demonstrado na
razao geral de margo e abril/2023

2. Esclarecer a contabilizacao da rubrica de Outros Clientes a Receber no més de abril de
2023;

Resposta: Salientamos que nao existe saldo de Outros Clientes a Receber em nenhum
més até o més de maio/2023 pelo que entendemos a pergunta se refere ao saldo de Outros
Créditos entre a empresa Beta Cobranca Ltda X Hipala Ltda que sdo as operacbes
financeiras diarias de recebimentos, pagamentos e despesas em geral, conforme contrato
de prestacao de servigos

3. Esclarecer o aumento da rubrica de Créditos a Receber;

Resposta: O aumento do saldo de Créditos a Receber se deu basicamente pelo volume de
recebimentos no més de maio/23.

4. Esclarecer a relacao juridica entre a Recuperanda e a Beta Cobrancgas Ltda — ME, uma
vez que parte dos pagamentos foram realizados pela referida empresa;

Resposta: A Beta cobranga, contratualmente, pratica todas as rotinas de cobrancga,
podendo receber, dar quitagdo, protestar e executar titulos. A Beta cobranga, também,
realiza operagées integrais de contas a pagar, pagamentos diversos, consultoria financeira
e procederes nesta area. Podendo ainda, desde que haja intencdo, realizar operacées de
cessdo de compra de crédito de credores do contratante.

5. Justificar a auséncia de pagamento do crédito detido por Frigorifico Better Beef, devendo
ainda informar quais as medidas administrativas que estdo sendo tomadas para
pagamento do referido credor;
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Resposta: Quanto ao Frigorifico Better, a Recuperanda fez diversas tentativas por telefone
e por e-mail, sem qualquer sucesso ou respostas. Em diligéncia no enderego da empresa,
percebeu-se que o local esta sem atividade e fechado, logo sem qualquer informagéao de
seu paradeiro, de tal sorte que ndo ha como ser efetuado os pagamentos. Razao pela qual,
a Recuperanda vem solicitando autorizagdo para que seja depositado em Juizo, e extinguir
a obrigagéo.

6. Justificar a existéncia de termos de quitacdo em nome de empresas que nao estao
arroladas no Quadro Geral de Credores;

Resposta: Nos credores pessoa juridica, houve a alteragdo da razdo social da empresa
CNPJ n? 49.213.747/0118-28, alterando a razdo social BIOSEV BIOENERGIA S.A,
passando para RAIZEN CENTRO-SUL PAULISTA S.A, segue anexo AGE com a devida
alteracao.

7. Justificar a existéncia de comprovantes de pagamento em nome de pessoas fisicas que
n&o se encontram arroladas no Quadro Geral de Credores, sendo que na planilha auxiliar
enviada, ndo ha mencao a respeito, impossibilitando o cruzamento de informacoes;

Resposta: Devido ao encerramento das atividades da Empresa ITACANIND.E COM. DE
RACOES LTDA.-EPP- 0, CNPJ 07.431.391/0001-48, foi efetuada a alteracdo cadastral
junto a Receita Federal, onde o Sr. Alexandre Onaga, socio administrador, assume as
responsabilidades pela empresa baixada. Seque anexo 0s documentos da transacao.

8. Justificar a existéncia de termos de quitacdo desacompanhados de firma reconhecida
e/ou, junto deles, ndo foram acostados os contratos sociais e respectivas alteracoes,
para ratificar a legitimidade dos signatarios do entdo documento, regularizando a
documentagao;

Resposta: Esta sendo solicitado as empresas que efetuaram as cessoées de crédito, que
nos envie seus contratos sociais e possiveis alteracées, para serem anexado aos autos.

9. Justificar a divergéncia entre os valores listados em favor dos credores na planilha
auxiliar protocolada pela Recuperanda e o atual Quadro Geral de Credores;

Resposta: A divergéncia de valores das parcelas, refere-se a atualizagcdo dos valores
conforme planilha em anexo.

10. Em razdo do aumento significativo na rubrica de Custos de Produtos Vendidos,
proceder a abertura completa da rubrica, de modo a viabilizar a analise deste Auxiliar

com relacéo a alegacdo de aumento exponencial do custo da matéria prima.

Resposta: A Recuperanda encaminhou a composi¢éo analitica da rubrica de custos.
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Descrigao jan/23 fev/23 mar/23 abri23 mai/23 jun/23
Custos (2,843,552, 74)| (3,130,247 47} (4,542,488,75)| (3.559,493,59)| (2,797 651,14)| (2,823,247 17)
Salarios (37,007 64) (41,962 .34) (52.678,03) (41.103,34) (46.460,50) (40.070,47)
Horas Extras (2.839,63) (4.237.19) (4.970,28) (5.347.67) (1.865.74) (3.319.99)
Adicional Noturno (6821.49) (621,49) 0.00 (621.49) (621.49) (652,57}
Vale - Transporte (2.506,41) (1.923,58) (2.614,48) (2.171,09) (2.842.23) (2.825,62)
Ajuda de Custo {4.743.61) (342.40) (4.776,61) (5.862,31) (342 .40) (342,40}
Ferias (2.777.17) (3.040.93}) (3.401,53) (2.867,08) (204.80) (10.538.66)
Previdencia Social {10.532,33) (12.027.43) (12.222 66) {12.588.61) {10.822.74) (12.715.21)
FGTS (2.793,42) (3.231.49) (3.288,70) (3.395.93) (2.942 95) (3.589,28)
Material de Sequranca (2.228 17) (2.000.00) (2.506,00) (2.000,00) (2.000.00) (2.500,00),
Manutencao de Imobilizado (5.507.80) (1.292.40) (645,00) (590,00) (836.70) (452,00}
Material de Consumo (25.907,25) (22.878.60) (31.656,03) (20.749.12) (240.00) (16.951,36)
Energia Eletrica (6.113.01) (4.706,73) (4.680,28) (6.769,53) (5.180,62) 0,00
| Provisag de Ferias (43.382.60) (44.488.08) (45.761.76) (41.412.65) (51.250.24) (46.759.05)
| Provisac de 13° Salario (2.813.09) (6.077.90) (9.429,28) (12.817.77) {15.849.53) (19.524.43)
| Provisao P/ Encarqos Sociais (16.307,08) (17.849.79) (19.482 44) (21.261,35) (23.686.21) (23.398.06)
| Reversao das Provisoes Existentes 57.379.35 62.502,77 6841577 74.673.48 75.491.77 90.785,98
| Materia Prima (3.534.384.25)| (3.698.350,81)| (5.858.355,69)| (4.249.170,30)| (3.325.463.46)| (3.314.286,83)
Credito de ICMS 353.918.18 394.687 87 623.945,59 452.598.24 404.248.23 371.495.94
Estoque Inicial de Materia Prima (544.198,19)] (B04.18567)] (482.111,99)] (695.99563) (608.856.00)] (507.544 68}
Estogue Final de Materia Prima 604,185,67 482,111,99 695.995.63 608.856,00 507.544,68 378,633,50
Credito de Pis S/Compras 69.076,36 71.759,05 108.,873,94 77.010,08 56.451,39 61.259,70
| Credito de Cofins S/Compras 318.169.69 330.526,53 501.479.93 354.712.95 260.018.53 282,165,93
Depreciagao de Maguinas e Equipamentos {2.459,85) (2.459 85) (2.459,85) (2.461,45) (1.881.13) (1.958.,61)
Depreciagao de Equipamentos Diversos {159.00) (159.00) (159,00) (159,00) {158.00) (159,00}

Este Auxiliar destaca que ainda seguem pendentes maiores esclarecimentos sobre
os pontos abaixo, os quais, segundo a devedora esta tomando as providéncias para

posterior envio:

11. A Recuperanda encaminhou o controle de pagamentos efetuados com base no Quadro
Geral de Credores, onde pode-se visualizar valores divergentes do que foi homologado
em assembleia, sendo necessarioa maiores esclarecimentos. Ademais, nao foram
disponibilizados os comprovantes de pagamentos para a validagdo da totalidade
paga aos credores informados pela Recuperanda.

12. Esclarecimentos quanto ao aumento da rubrica de Aplicagdes Financeiras.
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Anexo VI - Cronograma Processual

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Comunicado n2 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de Justica de Sao Paulo

I = VENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

DATA

EVENTO

LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperagéo Judicial

Judicial no DJE)

Deferimento do processamento da Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos I, Il ll, Ve Ve § 1°
Publicagéo da deciséo de deferimento no DJE -

Publicag&o do 1° edital do devedor no DJE Art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ Art. 7%, § 10

(15 dias corridos da publicagao do 1° edital no DJE) Y

Apresentacao do Plano de Recuperagéo Judicial (60 dias corridos

apos publicacao da decisdo de deferimento da Recuperagéao Art. 53

Publicagéo do aviso do recebimento do PRJ no DJE

Art. 53, § Unico

Publicagéo do 2° edital do AJ no DJE

Art. 72, § 2°

Fim do prazo para apresentar impugnagdes de crédito (10 dias
corridos apds a publicagéo do 2° edital no DJE)

Art. 8°, caput

Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30 dias corridos
apos a publicagao do 2° edital no DJE ou 30 dias corridos ap6s a
publicagao de aviso de recebimento do PRJ no DJE)

Arts. 53 e 55 caput,§unico

Publicagéo do edital de convocagao para votagdo do PRJ - AGC (
no minimo, 15 dias corridos de antecedéncia da realizagio da
AGC)

Art. 36, caput

12 Convocagao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores - Votagado do Lo

: ~ Art. 36, inciso |
PRJ e eventuais alteragdes
Decisao de concessao da Recuperagao Judicial Art. 58

Publicagédo da decisédo de concessao da Recuperagao Judicial no
DJE

Fim do prazo de Recuperagéo Judicial, se cumpridas todas as
obrigagoes previstas no PRJ (2 anos apds a concessao de
Recuperagao Judicial)
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N¢ 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?

Nao

2. Este relatério é:

2.2. Mensal

RMA 07/2023

2.2.1. Houwe alterac@o da atividade empresarial?

2.2.2. Houve alterac@o da estrutura societaria e dos érgaos de administracéo?

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionérios
2.2.4.1.Nimero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. NGmero de funciondrios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

Anexo Il

2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagoes financeiras

Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descrigdo / evolugéo)

Anexo Il

2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditérios
. Alienagdo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigag&o de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
Obrigagdes iliquidas
225.2.1.10. NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos

Anexo Il

2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugao)

2.2.6.1. Observagbes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo /
receita x resultado)

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no
edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A

2.2.8.2. Anexar documentos

Anexo lll

2.2.9. Observactes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, mostrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa analise evidenciar a situacao financeira e patrimonial da empresa, por meio de
medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracoes financeiras de empresas ao
olhar o balan¢o da companhia e visualizar a dimensdo de um dado financeiro em relagéo
ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em trimestres
ou anos anteriores. Assim, a andlise horizontal permite acompanhar a evolucao dos
dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com todos
0S seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou superior a 1
(um).

« Iindice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

« indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

« indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez corrente,
entretanto, excluindo os saldos em estoques.

o indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s bens imobilizados para

liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.
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« indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagéao a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, €
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice
de composi¢do do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esté investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se aos
ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim, por meio
da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo for positivo pode-se
identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus compromissos em um
curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a empresa podera passar por
graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacoes/exaustoes e
amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geragéo de
caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua atividade
principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em lucro. Ou
seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas liquidas
(desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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